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Rederier 121 3 390 4 362 406

Verft 83 1 407 2 361 757

Maritimt utstyr 50 496 827 127

Maritime tjenester 256 1 667 3 329 111

Fiskebåtrederier** 712 2 764 4 367 439
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** Fiskebåtrederier er dels maritim og dels fiskeri. 
   Derfor er kun halvparten av de ansatte og halvparten av omsetningen inkludert i denne rapporten. �
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Verft i Nord: Geografisk fordeling av omsetning

�

-���#���������������

���������0���@������'
�
��
��
�������0��
���������� 
��������!	
�����
����
���	+�
�	���

����)��
���
$�
>
��	��
�
�
�
��������0���
����������
��������
���� ���0�	�
����������0
�'������������	�0���@���������� ����
�

��������)��'
�
��
@����������
����
��������
���� ������������������������.0����
.)��������
�������
�����������
������
��������
�������',�
���� �
����
������������
�����������
���
��
��'
�
��
�$� �

;���@���
	
����,�
�
���������
�
���
��
��(��.
����� 
����
���%( �.
�����
�����!,�
����0�����������
�
�'
�
��
@�
�
$���������
�����
��
������
�����2��(�% ���������
��
���
����%��D$�C��
���!
�
�
�
�@��
��
��
��������%������
����	����������������@�� 
��
��������������
��
��2�$�%$%���������
$�

1���
!
���
�����	
��
	��
���0��
�������
��	�����)�! 
��
���)����������
�.
�����
��������
�
��.���
���	�
��0��������!
�!
�$��C
���������������*����>?���)��� ���L��	���0���������
�
����
��������
����
��'0�
��,���
�.
�����
�
�.�������
���������!��	����
���	� �����
�$�?��0��'��
��
����

	
���
���@���
�����
�
��
���0����
��
�����	��������
�������
��������0�	 �����	�	��
���!
�
�����)�����
��
��.�
���0�	�����	�
.
�����
���������
��
���
��
���%���������
��
���
�� �
��)�$��

����������!��
�
��
���	��
���,���
�������

���	�
�
 ��
��
��
��
�
�.������������
��'
�
��
@�
�
���
����$�/
�����
��
����
�
��
�����2��
9.�
�
���
�
��� �$�

���
�	��������	
� 	

�����	��������	
�	��	��	������
�����	������������
� ���	���	����������
�����	�����������	#��������	��	� �
�����	
�,�������+	���	���	�������	�	��������	�����	).()	�� �����	����	������	����	���������	9	���$����
��	���	 ��	����	
��
���	����	������������	�	�����$��	&''7+	$
�	����	 ����������
��	
�������	�����	�	��
�������	����	��
� ��	
"����������������"	�	���	������������������	��
	��� �����	�����	���
	��	����	����	����	D����	*��������	 ����	��������	
������	����	��
	�����	��������	
�+	���	�����	���	�� ���������	$��	���$
�������	��	������������
������	� ����	
��������	
�	�	&''/�	�����	��
������	��	�	���	��
��� 	������	��	�����	���������	

��
������	��
$,�	���������,���	�������������������	 �����	����������
�����
������+	$,�����
�,�+	$������ ��	����	
����������

	��	�������	������	�����	�������	���	�� ����������	����	�	�����	�����	��	���	��	$�����	���� �����	�	&''(	
� 	5��	;''	��

�����	���		�����������	���	��������� 	��
	��������
��	����	�	�����������	��
	�����	����� ���+	���	�	��	



�
�

%�

�����������	��
�������	C���	��

�	��	�����	�������	 ���	������	���	�����	��������	���	��	$��,��
��	$��� ���,����	
D����	*�������	��+	�����	����	��������	��
	*������� 	�����	�����	"������������������������"	�	#��!	���	 )&�	���	�	
 �+	��� 	����,��	���	�
���	��$�������	��	��������	$ ��,��
��	����������!�����	�	��	��������	 �����	


�	�����������	����� �	���	��	��������� ����	���	�� ��	�����$
�	����
�����	���	��������	��

	�	� 	��
	& ''/	���	
&''1�	���	&''(	���	���	����
�����	���� ��	��	������ ��	����������
���	� 	)+(	��

�����	������	��	��	��� ��	���������	
� 	)7+.	����	E����	�������������	���	������������+	 �	����	��	
!������������	��
	������	�������	3	����� �����
���+	��	
������	�����	('	��

�����	�������	

� ���	&''.	��������	��
������	��	�
 ��	$��� ����	�� 	/	������ �������������!,+	7	����,���������+	����	/ 	�����	
������
����!,�	9	��

���	��	,����
�����	1	����!,	�� ���	$,������	�������	���	�������	����	�����	��
��	� �	������	��	
�����	�

�	�����
���	�
��������	�����
�	8	���	����� ���	�������	��
	��������	���!��	

���	�����	��	�����	;''	���������	$�����������	�	��� ��	���������	
�	�����	��	5��	)''	��
��,����	���	
$�����������
������	�	
���	���	?�
��+	<��
���+	���� ���	��	���������+	����	��	����������	&''	��	������	 �	
������	
���������������	�	�����!	��

��	5��	)/	���� �����	

��	
��	���	��������
��	��	���	������	���$��	��	$��� ��	�	����%������	�����������������	�	��	��������

	 �
���	
����������	��������	����	���	��	� 	��
	��
�������	� ��	���	��������	�������	$��,�����	���	������	$����� ���	�	

������
���	

9	��	������	���	�����	������������
	�����������+	�� �������	���	$
���	�����	� 	���
�������,����	��	���� 	��
	�����	
������������	��
�������	�����������	� 
	��	��	��� 	 "����������	���	���	���
"�	


����	����������������	���	����
�����+	��	 	������	 ��
����	��
	���
�������+	��������	��	���$�
�	������ ��	���	 	��
$,	��	
����	��	�������	��$������
�!	���	�,���������	������ ���������
����	*��	���	��� 	���$
���	��	����	����
� ��	���	
�����	� 	���
�����
���
��	��	�����������
���	��	��� 
������,�������	

�����	��������	��	������
�������	���	�������	���	�
 ��%	��	��������������+	�����������	�����	9��%.'')	� ���������	��	
�����	�������������	�����	9��%)7'')�	*��	��	��� 	�� �
��	��	9*A
	29�����������
	*�����	A�����5����	A��� �������4	
���	$
���	�����	��$$��	���	��

��	����������������� ���	��	������,����		

���	 	���� 	����	��$���!��	� 
+	����������	��� 	��� ��	��������	
�	�����������	��	�
,�����������	


��� ���	
���	�������	�����$������������	$
��	������	�������� �	�	������������	��	��	�����	��$��	��	�����������		

�

-������
�0����
�
�
�����)������
��
���0�����
����	� ��	�

��
��
���'
���������������������������)���
����
�����)�
�
������B�%���$�

>��
���	�����
����������

�����	
����
�������!���	+ ������.������!���0�	�
�
���
�������� �����
�������� ��
	�����D�����
�����%��%�������������
�����%���$�1��� ������
�����
�!
���
�����
�
���%�����
����.)�
���
��������%������
��������	
��
��
����	
����
���)��D� ����
�����%���$��

;���@��9�����'
�
��
�
	
����,�
�
��	
����
��������� 
���
���������
��������D����������
��
���
����
����������$�����������
����%���$����
����������,��� 
���������
���
��!!	�%������
�������������
����
�
���������������
����.�
���
������������
������� � ����
���������
��
����
$�?���
���������
�0�����	���
D���������
��
���
�����������
����
��	�����
�
����� �%����������
��
���
����%������)����������)���
�
��
	
���$�



�
�

%%

�����	
������
���������

?���
������������������
�0���@��9�����'
�
��
�
	
�� ��,�
���������
������%��D�.
�
��
������(�%��������� 
��

���
�$ 	 ��% �����
����	�����

�
�
�
���
�������
�
��
������ ����
�������	
�����D�����
�������
��'
�
��
��
������%�����
������� �
��� ��������
��
	
����,�
��6�
��	�������

�
��
�����0�� �@��9����
�'
�
��
�
	
����,�
������������
����������'��
�7$�- 
��
��
�
��
�������
���
�������
0��
��0�
�����
���������+����$�5���
����
���	�����

�
�
�
�����0�� �
��������0�
��0��
�$�

42 %

26 %

14 %

9 %

8 %

Andel av total omsetning

Andre maritime kunder

Rederier

Verft

Ikke-martiime bedrif ter

Norske eller utenlandske 
oljeselskap
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Verft –
kjøper for 
94 MNOK 

Utstyr og tjenester –
5,2 mrd NOK i omsetning i 2008 

Olje-
selskap –

kjøper for 
450 MNOK

Rederier –
kjøper for 

460 MNOK

Verft –
kjøper for 

567 MNOK

Rederier –
kjøper for
512 MNO

Verft –
kjøper for
82 MNOK

Rederier –
kjøper for

351 MNOK

REGIONALT –
(I NORD)

UTENLANDSKE 
KUNDER

RESTEN AV 
NORGE

Andre 
maritime

Kjøper for 
812 MNOK

Kjøper for
1068 MNOK

Kjøper for
363 MNOK
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Sammenligning av omsetningsvekst for rederier og 
fiskebåtrederier i Nord. 1997=1

Rederier

Fiskebåtrederier
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Public Policy

Tax & subsidies
Fiscal Policy
Regulations

Labour market
Education

R&D

Cluster dynamics
Innovation pressure

Knowledge externalities
Critical mass

Transaction economizing

Long term 
relative
industry 

performance

Company
sophistication
Strategic resources, i.e. 

rare, valuable, in-imitable, mobilized and appropri ated

Country
Attractiveness

Price, quality, mobility & relevance of resources

Satisfaction with domestic location & 

foreign attractiveness

�

������� ���
��
��	����!"##$%�

&'
�������,��
�
'
��0��
��,

��
��������
�	'0
��!�� �	��
���������
���������
��+����
���

�@��

�
��
��
�$�1�����
���!���	��������)�
�

��
� ���
��	
��.
�����
�
��
��
0�����

����������������	 �
���
����'������
������5�;9���
����
�������
�������. ��'��
�$�8�����������
��
��.
�����
�
$�

+���
���������&
�������

�(���������
�.
�����
���������!��������0���@

����� !	���������)��B���.��'��
��B��
�!�����������
�
��
	��
���!
�$�>��
�����	
�
�	��������,��
���

�$ C

�������,�����!
������
�����',
���
%$ C�
�
����.���
��.
�@�
�����
�,�����
������

����

� 
���
�$ F��@


���)����
����'����
����

�
��
�$ /���.������
��
�
��
���	
��
�����
�����	)������)�
� �

-
���
��
��������
�.
�����
����������(������
����
� �����,@���
��)���
�
�
����
������
����
�$�� �
����
���!�����.��'��
�����)�	�
�
����.���
��.
�@�
� ����
�,�����
������

����

�
����
���
0�����
����
���!������
����'����
���.��'��
�$�>	�����
�!�� ��
���
��
�
�@��
���	����
�����	����F��@


���)�
���
����'����
����

�
����
���
0�����	��(��.
�����
 ��!�����.��'��
�����)�.���.������
��
�
��
���
	
��
�����
�������������)�
$�>��
�����	��������
��� ��
���)������
����	����

���
���
��
��
��	�
����



�
�

%D

����
'
����
������
���F�.���.������
��
�
��
���	
�� 
�����
�����	)������)�
����
.+�
��)�!��
��
���'
�����
�����
�����

������
���	+������
����'��� ����
���
'
�!
������.���$�-
��.
�@�������
�
������
 ��
�


�����
����
�
�
���
��������
��
�����'���������
 
�$��

5��0�
���
�
�����	��
��!	��������.��'��
��	���
�
�� �
�����0��

��@�
���������
�.
�����
�$���
��	����
�
	
����
�������
����
��)�����)�	

�������,�����!
��� �
������
����������!��	����
���	��
�
��
�����
0���@��9"�'
�
��
.
�����
���
�
���
������
$�*
��
�� �������
����	��
�
��
�
�!������
����'����
�
��.��'��
����
������
��
����
�.
�����
�
�����,��

� �)�.���.������
��
�
��
���	
��
�����
����������
���)�
�
��0���@�9"�'
�
��
.
�����
�$�

0 %

10 %

20 %

30 %

40 %

50 %

60 %

70 %

80 %

Vekst og lønnsomhet i 
lokalmiljøet

Vokse og bli en betydelig 
aktør i det norske 

markedet

Å lykkes på internasjonale 
markeder

Bli blant de ledende i 
verden innenfor vårt 

område
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FoU-intensitet, %-andel av omsetning som investeres  i 
forskning og utvikling, blant maritime bedrifter i Nord. 

�

�(�����
����	��������
�.
�����
�������������������� 
���	
��
�
����5�;���
���


��
��
���%�����
����	�
���
�����
�$�-
��
��
�
��
����.
�����
�
�.�0

���
� �
���%�����
����	����
�����
���)�5�;$����	�
����
�.�0

���
��
���D�����
����!	��

��	���������� 
�
���	+�������
��������
���	
$�-���
�.
�����
�
�
� ��
.
�
��	
������
0���
���.��
��
�����
����'����
�	

� �.
�����
�$�5���%��������%��D�!���
��
�
��
�'
����������������
������	

����)�� �����
��$����� 
��
����������
����	�����

�
�
�
�������
0�
������

�
0��
�$�

5��0�
���
�
�����	��
��5�;9���
����
�
�����+����
�� ����
����)��
�
��
���	
�������0���@�"�'
�
��
�$�-
� �

�����
������
�����
'
��
���
�������0��
�
$�/������ 
�
��
��
���
��
���
����	��!,@����
��������	
��
�
� �
��5�;���
���)����+�����������������$�-
��
�
������) ���
���
���
�
�
��
�.���
��.���������

��
�
��
���� �
�
@��
�����,���
��



�����
�
��
��
���	+���
������ ���
���	
$�/�����	
�������0���@�"�'
�
��
��
���
��
��,��
����
������B�
����������
�������


�!���5�;9� �	
��
����
�����
��!
�
��������
�����������
��
.
�@�
�������
��������	
��
�
���
��
���%�����
��$�



�
�

�%

,0%

10,0%

20,0%

30,0%

40,0%

50,0%

60,0%

Rederier Verft Utstyr og tjenester

FoU-intensitet, %-andel av omsetning som investeres  i forskning og 
utvikling, blant maritime bedrifter i Nord. 
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Hvilken aktør er viktigst for at bedriftens produkt /tjeneste blir valgt ved 
maritime leveranser
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Totale innkjøp av varer og tjenester 
fordelt på

Leverandører i 
regionen
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Utenlandske 
leverandører
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Havner og 
organisasjoner

Rederier Utstyr og tjenester Verft

Samarbeidsgrad i maritime grupper i Nord. Avvik fra  gjennomsnitt i hele næringen
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Hvilke områder det samarbeides om blant maritime be drifter og 
organisasjoner i Nord. Avvik fra gjennomsnitt
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Forskjeller i samarbeidsgrad mellom bedrifter med u like ambisjoner
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kunder leverandører konkurrenter FoU-inst. andre

Andel av maritime bedrifter i Nord som samarbeider med følgende aktører i 
utviklingen av nye ideer, prosesser og produkter

Stor grad Ganske stor grad
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Rederier Verft Utstyr og tjenester

I hvilken grad bedriften samarbeider med følgende a ktører i utviklingen av nye 
ideer, prosesser og produkter. Avvik fra gjennomsni ttlig samarbeidsgrad

kunder leverandører konkurrenter FoU-inst. andre
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1,00 

1,50 

2,00 

2,50 

3,00 

3,50 

Krevende kunder i 
regionen

Krevende kunder i resten 
av Norge

Krevende kunder 
internasjonalt

Krevende kunder på ulike geografiske markeder. 
Gjennomsnittverdier. Skala: 1=Ikke krevende; 4=svær t krevende

Måling: 2009 Måling: 2001

�

-
������
�.���
������
��	��������
�
�����
��
0����� 
���
����
�$�1�%��������
	�
��������
�.
�����
����
��������
��
0�����
���
����
�
��	�����	�����.)�
��
 ������������'������������
����'������!�����	)
�
�
���������%��������%���$�A��
�0�'��
���)��
�����.��� ����
������
	�
�����	��'�����
��
������������
�+������������
����	��B���������)���	���	��
���


� 
����0����������)��������+����
��!���
�@��

�
��
�� 
��
�)��
��
����)�
�$�

1!#����&
������
�.(��!#�����	����
����������������

C��!���������
�
���
�����
�
��	��������
��
��
����� �
�!
����
�����.
�����
�����.��'��
�����
�������
�



�	�
���
�
�
��
��
�$�/
�����
������!������
��� �'����
���.��'��
��!���!,@
�
�	

������,��
�


��������
���
���
��5�;9���
���	
����������.
��
�� �
�����5�;������	��'�������
',�����
������.0�'��$�*��0�������
�
���
�����)�
���+������
 �!
����
�������.��'��
���������
	
��
���	�
����	��'�����
���6
�
	
��
�
0��
�����!����
��
0���� �
7$�/
�����
���
����
��
���.��'��
������
	
��
���
0��
�
��
��������
���
��
�
	
��
�������
��
0��� ��
��
��!���
����
�������$�/
�����
���
��
���'����
���.��'��
������
	
����
�

���
��
0�����
� ���!,@
���
0��

��	��)����'����
����

�
������
.
�����
���
�����
����'����
����

�
������
	
����
� 

���
��
0�����
����
0��

��	����
����'�����$�
-���
�����
�!
��
�
�
�����0���
��������0�
���
�
��� ���!��
�
	
��
�
0��
�$��



�
�

��

-

0,50 

1,00 

1,50 

2,00 

2,50 

3,00 

3,50 

4,00 

Vekst og lønnsomhet i 
lokalmiljøet

Vokse og bli en 
betydelig aktør i det 
norske markedet

Å lykkes på 
internasjonale 

markeder

Forskjeller mellom bedrifter med ulike ambisjoner m ht hvor 
krevende de opplever at kunder på lokale, nasjonale  og 

internasjonale markeder er. Skala 1-4

Regionalt

Nasjonalt

Internasjonalt
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Rederier 2,40 2,69 1,82 2,38 2,63 2,44 1,79 1,50 

Verft 2,62 1,86 2,19 2,81 2,00 1,33 1,81 3,10 

Utstyr og 
tjenester 3,03 2,11 1,39 2,58 1,99 1,77 1,51 2,82 

Havner og 
organisasjoner 3,00 1,85 1,37 2,02 2,51 2,34 2,32 2,71 

Total 2,77 2,23 1,62 2,42 2,31 2,07 1,81 2,38 
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32 %

38 %

17 %
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Vesentlig dårligere 
enn i 2008

Omtrent som i 2008 Vesentlig bedre enn i 
2008

Maritime bedrifter i Nords forventninger til marked et i 2009
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0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 %

Mindre enn 1 mnd. 

1 - 4 mnd.

5 - 8 mnd. 

9 - 11 mnd.

Mer enn 12 mnd. 

Andel med fulle ordrebøker x måneder frem 

Verft

Utstyr tjenester
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Viktigste utfordringer for min bedrift de neste 2-3 år: Viktig, og 
virker lovende

Viktig, og 
nøytralt

Viktig, og 
kan bli vanskelig

Lite viktig /ikke 
relevant

Tilgang på relevant kompetanse i Norge 16 % 45 % 26 % 13 %

Tilgang på relevant kompetanse i utlandet 8 % 10 % 6 % 75 %

Tilgang på kapital til investeringer og ekspansjon 22 % 31 % 28 % 19 %

Markedskunnskap og kunderelasjoner 44 % 40 % 8 % 9 %

Politiske reguleringer og proteksjonisme/markedstilgang 6 % 40 % 37 % 17 %

Kostnadsnivå og evne til å være konkurransedyktig på pris 21 % 43 % 32 % 4 %

Å tilfredsstille kundenes kvalitetskrav 56 % 37 % 4 % 2 %

Å utvikle nye produkter og tjenester som markedet vil 
betale for 31 % 37 % 12 % 19 %
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0 % 10 % 20 % 30 % 40 % 50 % 60 % 70 % 80 %

Tilgang på relevant kompetanse i Norge 

Tilgang på relevant kompetanse i utlandet 

Tilgang på kapital til investeringer og ekspansjon

Markedskunnskap og kunderelasjoner

Politiske reguleringer og proteksjonisme/markedstilgang

Kostnadsnivå og evne til å være konkurransedyktig på pris

Å tilfredsstille kundenes kvalitetskrav

Å utvikle nye produkter og tjenester som markedet vil 
betale for

Andel av bedriftene i Nord som mener at følgende ut fordringer er lite 
viktige / irrelevante for deres bedrift

�

/
�����
���
�����
����'����
���.��'��
��
���
��.

@ ��
������
��������������
�������
�.
�����
�$�A0��

���	�.
�����
�
�6�	����������7��
���)��
��
�����
� ����
�	�
���"���
�
	����0���������������������
���� 	�
�
���
�
�����
��������������.����
��	���

����0���� �����$�

/
�����
���
�����
����'����
���.��'��
���
��
�����) ���,��
�	

���)�
���
����
������������
0���������$� ��	����.
�����
���
�����
����'����
��� .��'��
��������
��	���.���	���

����)��
���
��
�
	� ���
���
����'�����
���
����
��
��
��
�%9��)�
�
$��

����0�������
�		�������
�����������
��
������������ 
�����

;���������
�
��������������'��
�
�.�
���
�
��
����� ��
������0�
�����������
��
�
��
���.
�����
�
��
0���������
�������)��������
��
�
���


9
���
���
�� 
����0�$��

Viktigste utfordringer for min organisasjon de 
neste 2-3 år:

Viktig, og 
virker lovende

Viktig, og 
nøytralt

Viktig, og 
kan bli vanskelig

Lite viktig / ikke 
relevant

Tilgang på relevant kompetanse i Norge 37 % 27 % 29 % 7 %

Tilgang på relevant kompetanse i utlandet 10 % 15 % 10 % 66 %

Finansiering av investeringer og drif t 22 % 37 % 34 % 7 %

Markedskunnskap og kunderelasjoner 54 % 32 % 7 % 7 %

Politiske reguleringer og rammebetingelser 27 % 39 % 34 % 0 %

Kostnadsutvikling 20 % 49 % 29 % 2 %

Å holde tilstrekkelig høy kvalitet 66 % 20 % 15 % 0 %

Å utvikle nye tjenester 46 % 20 % 7 % 27 %
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0 % 5 % 10 % 15 % 20 % 25 % 30 % 35 % 40 %

Å holde tilstrekkelig høy kvalitet

Tilgang på relevant kompetanse i utlandet 

Markedskunnskap og kunderelasjoner

Å utvikle nye tjenester

Tilgang på relevant kompetanse i Norge 

Finansiering av investeringer og drif t

Kostnadsutvikling

Politiske reguleringer og rammebetingelser

Maritime bedrifters og organisasjoners vurderinger av hva som vil bli 
deres vanskeligeste utfordringer de neste 2-3 årene

Organisasjoner Bedrif ter
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